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ثزٕف١ز عٍغٍخ ِٓ اٌجشاِظ اٌـّٛؽخ اٌزٟ ششػذ اٌؾىِٛخ الأسد١ٔخ خلاي اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ 
ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ ئْ ٌّٓ دٚاػٟ عشٚس رؾغ١ٓ ٔظبِٙب اٌّبٌٟ، ٚ رشِٟ ئٌٝ

اٌزٟ ٍّغبّ٘خ فٟ ٘زٖ اٌّّٙخ ٚدػٛرٗ ٌالأسدْ اٌّّٛي ِٓ اٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ 
 . اًوج١ش بًرؾذ٠رشىً 

 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ، ثؼغ الإػبءاد ػٍٝ ثؼغ أػّبٌٕب إٌّغضح خلاي اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ اٌغٕخ الأٌٚٝ
 .ِٓ ػّش اٌّششٚع
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[ 1، ئطذاس 1 اٌؼذد  ] 

  (GFMIS) إطلاق َظاو إدارة انًؼهىياث انًانيت انحكىييت
ئ٠زأبً ثجذء ؽمجخ عذ٠ذح فٟ الإداسح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فٟ الأسدْ، رُ فٟ الأٚي ِٓ رشش٠ٓ صبٟٔ 

ثظٛسح سع١ّخ فٟ وً ( GFMIS)اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ئؿلاق ٔظبَ ئداسح  2010
ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚدائشح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌٍزبْ رؼذاْ أٚي ِإعغز١ٓ ؽى١ِٛز١ٓ رجذأْ 
ثبعزخذاَ ٘زا إٌظبَ ػٍٝ طؼ١ذ اٌٍّّىخ، ِّب ٠ّضً لفضحً ٔٛػ١خً فٟ ئؿبس اٌغؼٟ ٔؾٛ الأرّزخ 

ِٚٓ اٌغذ٠ش . ٛاصٔخ، ئػبفخً ئٌٝ ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخاٌىبٍِخ ٌذٚسح ػ١ٍّخ ئػذاد ٚرٕف١ز اٌّ
ثبٌزوش أْ ِٓ اٌّمشس ٔشش إٌظبَ ػٍٝ ِإعغبد ؽى١ِٛخ أخشٜ فٟ اٌؼبَ اٌمبدَ، ثؾ١ش ٠زُ 
رـج١مٗ فٟ ٔٙب٠خ اٌّـبف ػٍٝ وبفخ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ، وٛٔٗ ع١شىً ٔظبِبًُ 

ٟ ثغشع ػّبْ رٛف١ش اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ ِزىبِلًا ٠ـجك فٟ وبفخ ٚؽذاد الإٔفبق اٌؾىِٛ
 .ػ١ٍّخ رخظ١ض ٚاعزخذاَ ِٚشالجخ ٚسطذ اٌّٛاسد اٌؼبِخ اٌّؾذٚدح

 

ِٓ عبٔجٗ، ٠مذَ ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ اٌذػُ الإداسٞ ٚاٌفٕٟ ٌٙزا 
اٌّششٚع اٌشائذ ٚاٌزٞ ع١ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ رخظ١ض اٌّٛاسد اٌؼبِخ ٚاٌزخـ١ؾ 

زشار١غٟ، ٚرؼض٠ض ػ١ٍّخ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ، الأِش اٌزٞ ع١ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ الإع
ٚثٙزٖ إٌّبعجخ، ٠زمذَ ِششٚع الإطلاػ . رؾغ١ٓ اٌٛػغ اٌّؼ١شٟ ٌغ١ّغ اٌّٛاؿ١ٕٓ فٟ اٌٍّّىخ

اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ ثغض٠ً اٌشىش ٚاٌضٕبء ئٌٝ وبًِ فش٠ك ٔظبَ ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 
، ٚرٌه ػٍٝ ِب ثزٌٖٛ ِٓ عٙٛد وج١شح لإٔغبص ٘زا إٌظبَ اٌزٞ ٠شىً (اٌظٛسح أدٔبٖ)اٌؾى١ِٛخ 

 .د اٌؾى١ِٛخٔمـخ رؾٛي فٟ ػًّ اٌّإعغب
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 تسير على المسبرتطىير القطبع العبم بالإصلاحبث المتعلقت 

 الصحيح 
ػٍٝ عٍغٍخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ ِغٍظ اٌٛصساء   2212رُ فٟ شٙش أ٠ٍٛي 

اٌزٛط١بد اٌّؼذح ِٓ لجً ٚصاسح رـ٠ٛش اٌمـبع اٌؼبَ ِٚششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ 

زمٍخ ١٘ئخ ؽى١ِٛخ ِغ 22اٌضبٟٔ ٚاٌزٟ رؼّٕذ دِظ أٚ  رم١ٍض أٚ ئػبدح ١٘ىٍخ 

. ّٛعٙخ ثبٌٕزبئظ ثشىً أفؼًاٌؾىِٛخ ٔٙظ اٌ ـج١كٚرٌه وخـٛح أعبع١خ ٔؾٛ ر

ِغ ٚصاسح رـ٠ٛش اٌمـبع  َ ٚثبٌزؼبْٚلذ لب ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔٚوبْ 

اٌؼبَ ثّشاعؼخ ع١ّغ اٌمـبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌذٚائش اٌزبثؼخ ٌٙب ١٘ٚبوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ 

% 45 ٔؾٛاٌزٟ رشىً  –ٚٚظبئفٙب ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ اٌّغزمٍخ 

صخ ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌزٟ رؼبػف ؽغُ ِٛاصٔبرٙب ِغزّؼخ ثؾٛاٌٟ صلا

١ٍِبس د٠ٕبس أسدٟٔ فٟ  1.5 ِب ٠فٛق ظً ئ١ٌٝاٌغٕٛاد الأخ١شح ٌأػؼبف خلاي 

ٚثٕبءا ػٍٝ ٘زٖ اٌّشاعؼخ، رُ الزشاػ ١٘ىً عذ٠ذ ٠زٛافك ِغ اٌّجبدب . 2228ػبَ 

اعزجؼبد الاصدٚاع١خ ٚاٌزذاخً فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّغزمٍخ؛ : اٌزٛع١ٙ١خ اٌزب١ٌخ

ئػذاد اٌغ١بعبد  ث١ٓ ِب ظًئ٠غبد فعّغ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ اٌّىٍّخ ٌجؼؼٙب، 

اٌّؾفض ٚرٕف١ز٘ب ٚاٌٛظبئف اٌزٕظ١ّ١خ ثشىً أفؼً؛ ٚعؼً اٌؾىِٛخ ثّضبثخ 

ّٚد اٌّجبشش ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبدٚاٌّٛعٗ ٌ لذ ٚ. زض٠ٚذ ثبٌخذِبد ثذلا ِٓ عؼٍٙب اٌّض

 :اٌزٛط١بد اٌشئ١غ١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ ِب ٠ٍٟ ذرؼّٕ
 

  ،ئرجبع ٌؼّبْ ٚرٌه دِظ صلاس ِإعغبد شجبث١خ فٟ ِإعغخ ٚاؽذح

 .اٌشجبة شػب٠خٔٙظ ِزىبًِ ٌ

 

  ،دِظ صلاصخ ِإعغبد رؼٕٝ ثزـ٠ٛش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ِإعغخ ٚاؽذح

ٚرٌه ِٓ أعً ػّبْ ئرجبع ٔٙظ ِغذٞ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٠ٚؾًّ سعبٌخ 

 .ٙذف ئٌٝ رـ٠ٛش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخر

 

وّب غت الإشبدح ثٗ رلشاساً ربس٠خ١بً فٟ ٘زا اٌظذد ٠ؼزجش لشاس ِغٍظ اٌٛصساء ٚ

٠ذي ػٍٝ اٌزضاَ ِغٍظ اٌٛصساء ٚاٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼٟ ٔٗ أ

١ٛاطً عٚ .ظٛسح أفؼًثضمخ ٔؾٛ ئ٠غبد ؽىِٛخ أسد١ٔخ ِٛعٙخ ثبٌٕزبئظ ث

ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ فٟ عٕزٗ اٌضب١ٔخ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ 

١ز ٘زٖ الإطلاؽبد ٌٛصاسح رـ٠ٛش اٌمـبع اٌؼبَ فٟ ع١ّغ ِشاؽً ػ١ٍّخ رٕف

 .اٌٙبِخ

 

دراست حىل اتخار لراراث 
يستُيرة تتؼهك بانسياست 

 بشكم أفضم
أْ رخؼغ اٌّشبس٠غ  ِٓ اٌُّٙ

 ئٌٝاٌىجشٜ اٌّشبس٠غ اٌشأعّب١ٌخ ٚ
فٟ ظً ٚرٌه  لذس أوجش ِٓ اٌّشالجخ

ػغض وج١ش فٟ اٌّٛاصٔخ  ٚعٛد
. ٚاٌؼغٛؽ ٌٍؾذ ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ

 ئٌٝ ّمزشؽخاٌ٘زٖ اٌّشبس٠غ  ٙذفٚر
ض الإٔفبق ١خٍك فشص اٌؼًّ، ٚرؾف

فؼ١ٍخ اٌ بدؾبعاٌ ٍج١خاٌؾىِٟٛ، ٚر
رزـٍت فٟ اٌٛلذ  ٙبفٟ اٌٍّّىخ، ٌىٕ

ٔفغٗ ٔفمبد ِذفٛػخ ِمذِب ئٌٝ عبٔت 
اٌزىب١ٌف اٌّزىشسح ػٍٝ ِذاس 

ٚخلاي اٌشثغ . اٌغٕٛاد اٌمبدِخ
اٌشاثغ ِٓ ٘زٖ اٌغٕخ، لبَ ِششٚع 

ْ الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسد
ئٌٝ عبٔت وبدس ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

بسن ثزٕف١ز دساعزٟ ٚدائشح اٌغّ
بثخ رؾ١ٍلاد رؼذ ثّض عذٜٚ الزظبد٠خ

شبٍِخ رُ ف١ٙب رؾذ٠ذ ف١ّب ئرا وبْ 
اٌّششٚع اٌّمزشػ ِغذ٠ب ِٓ إٌبؽ١خ 

الالزظبد٠خ ٠ٚؾمك الاصد٘بس ٌىٟ 
رمَٛ اٌؾىِٛخ ثزخظ١ض ر٠ًّٛ ٌٗ 

وّب عزىْٛ دساعبد اٌغذٜٚ .  أَ لا
ّضبثخ ٚعبئً أ٠ؼب ث زظبد٠خالال

ز٠ٓ ٠زذسثْٛ ػٍٝ رذس٠ج١خ ٌٍّؾ١ٍٍٓ اٌ
ئعشاء ِضً ٘زا اٌزؾ١ًٍ اٌذل١ك ػٍٝ 

ع١ّغ اٌّشبس٠غ اٌّمزشؽخ اٌزٟ 
رزـٍت ٔفمبد سأعّب١ٌخ ؽى١ِٛخ 

 .وج١شح
 
   

خط انسكت انحذيذيت انخفيفت بيٍ 
  ػًاٌ وانسرلاء

٠شىً الاصدؽبَ اٌّٛعٛد ػٍٝ 
اٌـش٠ك ث١ٓ ػّبْ ٚاٌضسلبء ِشىٍخ 

ؽ١ش أْ ؽشوخ ِشٚس  –وج١شح 
اٌّشوجبد فٟ أػٍٝ ِغز٠ٛبرٙب ٚػذَ 
وفب٠خ اٌجذائً اٌّزّضٍخ ثٛعبئؾ إٌمً 

ئْ اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌّششٚع . اٌؼبِخ
اٌّمزشػ ٘ٛ ثٕبء خؾ عىخ خف١فخ 

٠شثؾ اٌّذ٠ٕز١ٓ ِؼب، ٚاٌزخف١ف ِٓ 
َ ٚرٛف١ش ٚعبئً ٔمً ِشىٍخ الاصدؽب

ٌٍشوبة ثأعؼبس ِؼمٌٛخ، ٠ّٚىٓ 
ٚثبٌشّغُ ِٓ وٍفخ . الاػزّبد ػ١ٍٙب

ِششٚع اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌىج١شح ئلا أٔٗ 
ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌّـبف ٚعذ ِششٚع 
الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ ٚٚصاسح 

 اٌّب١ٌخ أْ ٘زا اٌّششٚع ٠ؼزجش ِغذ٠ب
 

  3اٌظفؾخ  ٠زجغ
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رؾ١ٍ٠ٛبً فٟ ئطلاػ اٌمـبع ٠ذػُ ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ ٔٙغبً 
ؽ١ش ٚافك ِغٍظ اٌٛصساء، خلاي ٘زا اٌشثغ ِٓ اٌغٕخ، ػٍٝ . اٌؼبَ فٟ الأسدْ

ٚاٌزٟ رؼذ خـٛح ثبسصح ٔؾٛ ؽىِٛخ ِٛعٙخ  –١٘ئخ ؽى١ِٛخ  22ئػبدح ١٘ىٍخ 

  .ثبٌٕزبئظ ثشىً أوجش فٟ الأسدْ

 



 
 
 

 

  

  

دراست زمن الإفراج عن البضبئع التي تهدف إلى تعسيس بيئت الأعمبل وتسهيل 

  التجبرة
ٍّّخ ٌجؼؼٙب اٌجؼغ ِٓ أعً  رزـٍت ِّٙخ عزة الاعزضّبس فٟ الأسدْ ػذح ِذاخلاد ِى

ٚرؼذ ػ١ٍّخ اٌزخ١ٍض اٌغّشوٟ ٚاؽذح ِٓ ٘زٖ اٌّذاخلاد اٌّّٙخ اٌزٟ . رؾغ١ٓ ث١ئخ الأػّبي
ِٚٓ أعً . رمغ ػّٓ ِٙبَ ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ فٟ الأسدْ ٌزغ١ًٙ اٌزغبسح فٟ اٌٍّّىخ

ٍزغبسح ػجش اٌؾذٚد، لبِذ دائشح اٌغّبسن الأسد١ٔخ ِٚششٚع ِؼبٌغخ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌ
الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ ثاعشاء دساعخ صِٓ الإفشاط ػٓ اٌجؼبئغ ِٓ أعً ل١بط 

ئػبفخ ئٌٝ رٌه، . اٌٛلذ اٌّغزغشق ِٕز ٚطٛي اٌجؼبئغ ئٌٝ اٌٍّّىخ ٚؽزٝ الإفشاط ػٕٙب
١ٍخ اٌزخ١ٍض ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ رغبػذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رم١١ُ ِشاؽً ِؼ١ٕخ ِٓ ػّ

اٌّغبلاد اٌزٟ ٌٙب الأ٠ٌٛٚخ فٟ ػ١ٍّخ الإطلاػ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب أصش ا٠غبثٟ ػٍٝ 
ا٠غبث١خ رف١ذ ثأْ صِٓ الإفشاط  ٔزبئغٙبٚثشىً ػبَ، فمذ أظٙشد ٘زٖ اٌذساعخ . صِٓ اٌزخ١ٍض

ه ػمجبد سئ١غ١خ رؾذ ِٓ فٟ اٌغّبسن الأسد١ٔخ ٠ؼزجش صِٓ رٕبفغٟ ٌٚىٓ لا رضاي رٛعذ ٕ٘بٌ
ٌٚىٓ ِٓ اٌّّىٓ رذاسن ِشىٍخ الاخزٕبلبد ٘زٖ ِٓ خلاي ئعشاء . رغش٠غ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبس٠خ

رغ١١شاد فٟ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌؼ١ٍّبد الأخشٜ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼب٠ٕخ 
. ٕظ١ّ١خٌج١بٔبد رؾزبط ئٌٝ ئعشاء ثؼغ اٌزغ١١شاد فٟ اٌّؼذاد، ٚاٌزذس٠ت ٚالأٔظّخ اٌزاٚ

ٌٚزٌه، فاْ ارخبر ئعشاء ٠زُ الاٌزضاَ ثٗ ِٓ لجً دائشح اٌغّبسن الأسد١ٔخ ِٚششٚع الإطلاػ 
اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ ٠ؼزجش أِشاً ٘بِبً ِٓ أعً عزة الاعزضّبساد اٌخبسع١خ ثشىً أوجش ٚرؾم١ك 
الاصد٘بس ٚإٌّٛ الالزظبدٞ؛ ٠ٍزضَ ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ خلاي اٌغٕخ 

وّب ٠ؼذ رذس٠ت ٚرٛع١ٗ ِٛظفٟ اٌغّبسن ػٍٝ . ٌضب١ٔخ ثّؼبٌغخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌمؼب٠با
 .إٌّٙغ١خ اٌلاصِخ لإعشاء ِضً ٘زٖ اٌذساعخ أغبصا ٍِؾٛظب فٟ ِغبي ثٕبء اٌمذساد

ٚثبِزلان ِضً ٘زٖ اٌّؼشفخ، عزظجؼ اٌغّبسن الأسد١ٔخ لبدسح ػٍٝ اٌم١بَ ثّضً ٘زٖ اٌذساعخ 
عّشو١خ ٘بِخ ٌلإداسح ٌٚٛصاسح اٌّب١ٌخ دْٚ الاػزّبد ٚالاعزؼبٔخ ثّظذس ٌزٛف١ش ِؼٍِٛبد 

 .خبسعٟ ٠ضٚدُ٘ ثبٌّؼشفخ اٌف١ٕخ

 
 
 
 
 

 
 
__________________________________ 
 

  2اٌظفؾخ ربثغ ِٓ 

 فمد تبٍٍّ أٌ: يٍ انُاحٍت الالتصادٌت
 ندٌه انمدزة عهى تىنٍد لًٍت أكثس يًا

اجتًاعٍت ٌستههك، وٌهبً حاجت 

كًا أَه ٌستهدف شسٌحت كبٍسة حمٍمت،

ٍ ذوي اندخم انًتدًَ يٍ انسكاٌ ي

نرٌٍ هى بأيس انحاجت إنى وسائم َمم ا

 .بأسعاز يعمىنت
 

 يركس جًرن ػًاٌ
ٕ٘بٌه اصدٚاع١خ فٟ ثؼغ اٌٛظبئف 

اٌؾب١ٌخ فٟ ِشوض عّشن ػّبْ ٚاٌزٟ 
رزؼٍك ثؼ١ٍّخ اٌزخ١ٍض اٌغّشوٟ ِٓ 

ئعشاءاد ث١بْ خلاي اٌّـبٌجخ ثاػبدح 
اٌؾٌّٛخ ٚئػبدح ػ١ٍّخ ِؼب٠ٕخ اٌجؼبئغ 

ٚ٘زا الأِش ٠ؼ١ك ِٓ . ػٕذ ٚطٌٛٙب
ؽشوخ اٌجؼبئغ ٠ٚؼؼف وزٌه اٌج١ئخ 

ِٚٓ ٘زا . الاعزضّبس٠خ فٟ الأسدْ
إٌّـٍك، لبَ ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ 
اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح 

اٌّب١ٌخ ٚاٌغّبسن الأسد١ٔخ ثاعشاء 
لزظبد٠خ ٌزم١١ُ خـؾ دساعخ عذٜٚ ا

اٌزؾذ٠ش اٌّمزشػ ٌّشوض عّشن 
ٚرٛفش اٌخـؾ اٌّمزشؽخ . ػّبْ

اٌؾٍٛي ٌّشبوً الاصدؽبَ ٚرؾغ١ٓ 
اٌؼ١ٍّبد ِٓ خلاي رغ١١ش رخـ١ؾ 

اٌغبؽبد، ئػبدح اٌزظ١ٕف ٚفمب 
ٌّغزٜٛ اٌّؼب٠ٕخ ٚئٌغبء ِزـٍت ث١بْ 

وّب ع١زُ أ٠ؼب سثؾ . اٌؾٌّٛخ اٌضبٟٔ
ِشوض عّشن ػّبْ اٌىزش١ٔٚب ِغ 

ِشوض عّشن عبثش ِٓ خلاي ِششٚع 
ث١بْ اٌؾٌّٛخ اٌّشوضٞ اٌش٠بدٞ اٌزٞ 
ع١زُ ِٓ خلاٌٗ ئٌغبء الاصدٚاع١خ فٟ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ . الإعشاءاد
اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ِٓ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٌُ ٠زُ 

ئطذاسٖ ثؼذ ٌٚىٓ أصجزذ اٌؼ١ٍّخ 
أ١ّ٘زٙب فٟ ثٕبء اٌمذساد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌذٜ 

ذد اٌّٛظف١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ وّب عبػ
ػٍٝ رشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغّبسن 

 .الأسد١ٔخ ٚٚصاسح اٌّب١ٌخ
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 يُهجياث وأسانيب وشراكاث جذيذة:  بُاء انمذراث
ئْ اٌّجذأ اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠زجٕبٖ ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ فٟ ػٍّٗ ِغ 
ع١ّغ ٔظشائٕب ٠شرىض ػٍٝ ثٕبء لذسح الأفشاد ٚاٌّإعغبد ِٓ أعً رؾغ١ٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ 

ئ٠غبد ؿشق ٚأعب١ٌت ِجزىشح ٌزؾم١ك  ئٌٝٚالإداسح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ٚٔؾٓ ٔغؼٝ ؿٛاي اٌٛلذ 

 19ٚخلاي اٌشثغ اٌشاثغ، ػمذ ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ . ٘زٖ الأ٘ذاف

ٚرُ اعزخذاَ . ُِٕٙ ِٓ الإٔبس% 22شخض، وبْ ؽٛاٌٟ  976ٔشبؿب رذس٠ج١ب شًّ رذس٠ت 

اٌجبٌغ ػذد٘ب ِٕٙغ١بد فش٠ذح ٚعذ٠ذح فٟ إٌشبؿبد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ثٕبء اٌمذساد 
صلاصخ ٔشبؿبد، ٚع١مَٛ ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ ثزىشاس ِضً ٘زٖ 

 .  إٌّٙغ١بد فٟ إٌشبؿبد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌغٕخ اٌّمجٍخ
 

 

 2010ِذسث١ٓ ِٓ دائشح ػش٠جخ اٌذخً ٚاٌّج١ؼبد فٟ ئؽذٜ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، رشش٠ٓ اٌضبٟٔ : طٛسح
 

 ضريبت انذخم وانًبيؼاثىٌ يٍ دائرة انًذرب
شبسن ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ دائشح ػش٠جخ اٌذخً ٚاٌّج١ؼبد خلاي 

 شٙش رشش٠ٓ الأٚي فٟ رذس٠ت صلاص١ٓ ِٛظف ِٓ دائشح ػش٠جخ اٌذخً ٚاٌّج١ؼبد 
 

  4اٌظفؾخ  ٠زجغ

 

 



 
 
 

 3ِٓ اٌظفؾخ  ربثغ

ؽ١ش . ٚاٌّىٍف١ٓ غ١ش اٌٍّزض١ِٓ ثزمذ٠ُ الإلشاساد، ٚالأسطذح اٌؼش٠ج١خ اٌّغزؾمخ ػٍٝ اٌجشاِظ اٌّزؼٍمخ ثبٌّىٍف١ٓ غ١ش اٌّغغ١ٍٓ،
فمذ ػًّ ِششٚع الإطلاػ . اخزٍف إٌٙظ اٌّغزخذَ فٟ ئ٠ظبي اٌزذس٠ت و١ٍب ػٓ إٌٙظ اٌّغزخذَ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌغبثمخ

رؾذ٠ذ ِٛظف١ٓ رٚٞ لذساد ِز١ّضح ٠ٚشغٍْٛ ِٕبطت  اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ ِغ الإداسح فٟ دائشح ػش٠جخ اٌذخً ٚاٌّج١ؼبد ػٍٝ
ِؼ١ٕخ فٟ اٌذائشح ١ٌزُ رذس٠جُٙ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ١ٌىٛٔٛا اٌّؾبػش٠ٓ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ػٛػبً ػٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌخجشاء اٌف١١ٕٓ ِٓ 

 22اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌضلاصخ  وبٔذ ػذد اٌغبػبد اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ لأغبص. ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ ٌزٛف١ش ع١ّغ اٌّٛاد اٌزذس٠ج١خ
عبػبد رذس٠ج١خ فمؾ ث١ّٕب رٌٛٝ ِٛظفٛ دائشح ػش٠جخ اٌذخً  9عبػخ رذس٠ج١خ ؽ١ش رٌٛٝ فش٠ك ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ ئػـبء 

ٚلذ ِضًّ اٌّؾبػشْٚ ِٓ دائشح ػش٠جخ اٌذخً ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فٟ اٌذائشح، ٚوبٔٛا . عبػخ رذس٠ج١خ 11ٚاٌّج١ؼبد ئػـبء 
ٚلذ أصجذ ٘زا إٌٙظ اٌزذس٠جٟ ثأٔٗ ؿش٠مخ فؼبٌخ فٟ ٔمً . ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ ؽذ عٛاء –ٓ ِمش اٌذائشح اٌشئ١غٟ ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌزٕف١ز٠خ ِ

ثبٌّىٍف١ٓ غ١ش اٌّغغ١ٍٓ، ٚاٌّىٍف١ٓ غ١ش اٌٍّزض١ِٓ ثزمذ٠ُ الإلشاساد، ٚالأسطذح  اٌّزؼٍك ؾذساٌّ ٠ؼّٓ رجٕٟ إٌٙظاٌّؼشفخ وّب 
 .ِٓ لجً دائشح ػش٠جخ اٌذخً ٚاٌّج١ؼبداٌؼش٠ج١خ اٌّغزؾمخ 

 

  زيارة فريك انًركس انتذريبي انتابغ نىزارة انًانيت نُظرائهى في انًركس انتذريبي في سهىفاَيا

. عبفش أػؼبء ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚدائشح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ص٠بسح ١ِذا١ٔخ ٌّشوض اٌز١ّّض اٌّبٌٟ اٌّٛعٛد فٟ ١ٌٛث١ٍبٔب، عٍٛفب١ٔب
ٚرُ ِٓ خلاي . أٚعذد ٘زٖ اٌض٠بسح ػلالخ ٚؿ١ذح ث١ٓ إٌظشاء فٟ اٌّشوض اٌزذس٠جٟ اٌزبثغ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ الأسد١ٔخ ٚاٌّشوض اٌغٍٛفبٟٔ

ا١ٌّذا١ٔخ اوزشبف أٚعٗ اٌشجٗ ث١ٓ اٌّشوض٠ٓ ٚاٌزٟ رشوضد فٟ ِّٙخ ثٕبء اٌمذساد ٌذٜ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌّب١ٌخ ٘زٖ اٌض٠بسح 
اٌزٟ رٙذف ئٌٝ  2013-2011ٌٍغٕٛاد  الإعزشارغ١خاٌؼبِخ، وّب عبػذد ٘زٖ اٌض٠بسح اٌّشوض اٌزذس٠جٟ الأسدٟٔ ػٍٝ ط١بغخ خـزٗ 

. ز١ّض اٌّبٌٟ، ِٓ خلاي ارخبر ّٔٛرط اٌّشوض اٌغٍٛفبٟٔ ٌٍز١ّض اٌّبٌٟ وّضً ٠ؾززٜ ثٗرؾ٠ًٛ اٌّشوض اٌزذس٠جٟ ئٌٝ ِشوض ئل١ٍّٟ ٌٍ
ٚلذ ؽظٟ إٌظشاء ِٓ ولا اٌّشوض٠ٓ ثفشطخ ِشبسوخ اٌزغبسة ٚأفؼً اٌّّبسعبد اٌّزؼٍمخ ثّغبي رظ١ُّ ٚسشبد اٌؼًّ، ٚاٌذػُ 

ِٚٓ خلاي اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ لجً ِششٚع . ٓ ػٍٝ أوًّ ٚعٗاٌٍٛعغزٟ ٚإٌٙظ اٌفٕٟ ٌٍذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّزذسث١
سد١ٔخ ثزٕف١ز خـزٙب الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ، عزغزّش ٘زٖ اٌؼلالخ ِغ إٌظشاء فٟ عٍٛفب١ٔب أصٕبء ل١بَ ٚصاسح اٌّب١ٌخ الأ

 . شار١غ١خالاعز
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ministry of Finance Training Center study tour to peer institution 
Members of the Ministry of Finance and General Budget Department traveled on a study tour to the 
Center for Excellence in Finance (CEF), based in Ljubljana, Slovakia in the fourth quarter. The tour 
initiated peer relationship between Jordan’s MOF Training Center and the Slovenian CEF. 
Participants discovered similarities in their mission to build capacity among public finance 
professionals, and helped to formulate the MOF TC’s three-year strategic plan for the years 2011 – 
2013, striving to transform the Training Center into a regional center for excellence in finance. Peers 
from both organizations had the opportunity to share experiences and best practices on course and 
workshop design, logistics, and technical approaches to trainings that meet specific and evolving 
needs of trainees.  With support from FRP II, this relationship with counterparts in Slovenia will 
continue as MOF TC begins to implement its next strategic plan. 
 
 

Policy analysis training for budget analysts 
In October, FRP II budget experts conducted a workshop for GBD sector heads and analysts to 
strengthen analysts’ ability to conduct policy analysis, in support of FRP II’s objective to improve 
public financial management, in part by ensuring that strategic planning and analysis inform budget 
preparation throughout the GOJ. As it stands today, the responsibility to conduct thorough analysis 
of proposed policy is not clear, nor is it given the attention it deserves from line ministries and the 
GBD. Throughout the training, participants focused on a fundamental question at the core of an 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

  يحههي انًىازَت ػهى انتحهيم انًتؼهك بانسياساث ذريبت

الأٚي  لبَ خجشاء اٌّٛاصٔخ فٟ ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ فٟ شٙش رشش٠ٓ
ثؼمذ ٚسشخ ػًّ ٌشؤعبء الألغبَ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ فٟ دائشح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌزؼض٠ض لذساد 

ُ فٟ ئػذاد اٌّٛاصٔخ ٚرٌه اٌّؾ١ٍٍٓ فٟ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌّزؼٍك ثبٌغ١بعبد اٌزٟ رغب٘
رّبش١ب ِغ ٘ذف ِششٚع الإطلاػ اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠ؼٕٝ ثزؾغ١ٓ الإداسح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ 

ٔؾبء اٌؾىِٛخ الأسد١ٔخ ِٓ خلاي اٌزخـ١ؾ أي ػّبْ ئػذاد اٌّٛاصٔخ فٟ ع١ّغ ِٓ خلا
عخ ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبػش، فاْ ِغإ١ٌٚخ ئعشاء رؾ١ًٍ شبًِ ٌٍغ١ب. ٚاٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ

اٌّمزشؽخ لا رضاي غ١ش ٚاػؾخ ٠ٕٚمظٙب الا٘زّبَ اٌزٞ ٠غت أْ ر١ٌٛٗ اٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ 
ِٚٓ خلاي اٌزذس٠ت اٌزٞ رُ ػمذٖ، سوض اٌّشبسوْٛ . ٚدائشح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٙزا اٌزؾ١ًٍ

ِب ئرا وبْ ِٕبعجب ٌٍؾىِٛخ : ػٍٝ اٌغإاي الأعبعٟ اٌزٞ ٠ؼزجش ِؾٛس ػًّ أٞ ِؾًٍّ ٚ٘ٛ
ؼ١ٕخ، ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ٘زا اٌغإاي، ِب ٟ٘ اٌـشق الأوضش فبػ١ٍخ رٛف١ش خذِبد ِ

ٚفٟ ئؿبس اٌغؼٟ ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف، رُ رمذ٠ُ ئؿبس ػًّ . ٌزٛف١ش ِضً ٘زٖ اٌخذِبد؟
سعّٟ ٌٍّزذسث١ٓ لإعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌّزؼٍك ثبٌغ١بعبد وّب رؼٍّٛا ِٓ أؽذ صِلائُٙ اٌزٞ 

ٌُٙ ػٓ اٌزـج١مبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزؼٍك ثاؿبس ٠ؼًّ وّؾًٍ ِٛاصٔخ ٚاٌزٞ لبَ ثبٌششػ 
ِٚٓ خلاي ٚسشخ اٌؼًّ ٘زٖ، أخشؽ . رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد فٟ اٌؼًّ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ

اٌّشبسوْٛ ثبٔغغبَ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٚسوضٚا لذسارُٙ ػٍٝ رـج١ك ئؿبس ػًّ رؾ١ٍٍٟ 
ّٚد ٘زا اٌزذس٠ت إٌبعؼ اٌّؾ. ػٍٝ لؼب٠ب اٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاصٔخ ١ٍٍٓ ثبٌّؼشفخ ٚلذ ص

اٌلاصِخ لاعزخذاَ ئؿبس اٌؼًّ، ٚوّب شغغ ٘زا اٌزذس٠ت أ٠ؼب دائشح اٌّٛاصٔخ ػٍٝ اٌزأوذ 
. ِٓ أْ رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد ٠ؼزجش ِزـٍجب ٘بِب ٌٍزٛط١بد اٌّغزمج١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاصٔخ

ٚعزأخز رؾغ١ٓ رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد ٚرٛط١بد اٌّٛاصٔخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚلزب ؿ٠ٛلا 
 .رخظ١ض ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد اٌؼبِخ فٟ الأسدْ ٌزؼض٠ض

 ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخاٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ 

USAID /  ِششٚع الإطلاػ

 اٌّبٌٟ اٌضبٟٔ فٟ الأسدْ

 840126: طٕذٚق ثش٠ذ

ّّبْ  الأسدْ  1111،  ػ

 592281 6 962+:  سلُ ٘برف

 5922893 6 962+:  فبوظ
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